
ДЕВЕЛОПЕРСКИЙ ЦИКЛ: ДЛИННАЯ ЦЕПОЧКА, 
КОТОРОЙ НУЖНА УПРАВЛЯЕМОСТЬ
В кризис ценность цифровизации измеряется не модностью, а контролем и дисциплиной

Не «модные
технологии»

важна прикладная 
ценность

Главный 
риск

потеря 
управляемости

Фокус 
доклада

процессный цифровой 
фундамент

ручные согласования, разрывы ответственности, контроль в переписках, 
потеря контрольных точек.

КОНТЕКСТ

Участок Маркетинг Планирование Строительство Сдача

Типовые боли:
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ИСУП: ПРОЦЕССНАЯ МОДЕЛЬ 
ДЕВЕЛОПЕРСКОГО ЦИКЛА
Это не таск-трекер, а контур управления этапами, точками и ответственностью

входные данные решение согласование контроль завершение

Задача
что должно произойти

Ответственный
кто владелец

Срок
когда завершить

Статус
что происходит сейчас

ИСУП

КТ 1 КТ 2 КТ 3 КТ 4 КТ 5
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АРХИТЕКТУРА: ЕДИНЫЙ ЦИФРОВОЙ 
КОНТУР НА ПЛАТФОРМЕ ELMA
ИСУП и бэк-офисные процессы живут в одной среде движения данных, статусов и задач

ИСУП · 
девелоперский 
цикл

Участок Проектирование Строительство Ввод Сдача

Бэк-офис 
и внутренние 
процессы

Договоры HR Документы Закупки Финансы

ELMA

данные · статусы · задачи · роли

АРХИТЕКТУРА
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ЧТО ТАКОЕ ПЛАТФОРМА ELMA 
В ЭТОМ КОНТУРЕ
Не отдельная форма согласования, а среда для сборки и исполнения процессов

Графический конструктор
схемы процессов

и маршруты

Карточки и формы
единый сбор данных

по шагам
Роли и права

кто видит, согласует 
и исполняет

Задачи и статусы
контроль хода процесса Интеграции

обмен данными 
с другими системами

Отчётность
аналитика сроков, узких 

мест и исполнения

ELMA = единая среда

ПЛАТФОРМА ELMA
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КРОСС-ОТРАСЛЕВОЙ ОПЫТ

КРОСС-ОТРАСЛЕВОЙ ОПЫТ 
С АДАПТАЦИЕЙ ПОД ДЕВЕЛОПМЕНТ
AVM привносит не только настройку ELMA, но и проверенные подходы к процессной автоматизации

Производство

Логистика

Финансы

границы 
процесса

контрольные 
точки

сквозная 
прозрачность

АДАПТАЦИЯ
ПОД 

ДЕВЕЛОПМЕНТ

Результат для РАЗУМ

• КТ привязаны к 
жизненному циклу

• Роли разграничены между 
участниками

• Ранние этапы получают 
усиленный контроль

Опыт других отраслей → эффективная автоматизация девелопера
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СПЕЦИФИКА ОТРАСЛИ

СПЕЦИФИКА ДЕВЕЛОПМЕНТА: ЧТО ОПРЕДЕЛЯЕТ 
ТРЕБОВАНИЯ К АВТОМАТИЗАЦИИ
Не всё из других отраслей переносится напрямую — часть логики нужно адаптировать

ДЕВЕЛОПЕРСКИЙ
ПРОЕКТ

СПЕЦИФИКА ОТРАСЛИ

Длинный цикл
много этапов 
и параллельных процессов

Много участников
подразделения, подрядчики, 
поставщики, надзор

Высокая цена ошибки
особенно на ранних этапах 
проекта

Связка данных
проектные, финансовые 
и операционные контуры
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