
Внедрение кадрового
электронного
документооборота в группе
компаний ГЕНЕРИУМ

Цифровизация HR-процессов, автоматизация и
повышение эффективности документооборота



Вызовы внедрения

Бумажныйдокументооборот замедляетпроцессыи увеличиваетриск ошибок
Отсутствие прозрачностии оперативногоконтролякадровыхопераций
Рост требованийк нормативному соблюдениюи безопасностиданных

Цели

Ускоритькадровыепроцессыиповысить управленческуюэффективность
Снизить затратына бумагу и обработкудокументов
Обеспечитьпрозрачностьи контрольвHR-работе

Ожидаемые бизнес-преимущества

Сокращениевремени согласованийиповышение точностиданных
Уменьшение операционныхрасходов за счет цифровизации
Улучшение взаимодействиясотрудниковиHR-службы

Причинывнедрения
КЭДО: вызовы, цели
и бизнес-эффекты
Ускорениепроцессов, снижениерискови повышение
эффективности управления персоналом



2025-02
Старт проекта

Инициацияиформирование
проектнойкоманды

2025-04
Завершение анализа

Сбортребованийи оценка текущих
бизнес-процессов

2025-05
Настройка и конфигурация
системы

Адаптация платформыКЭДОпод
нужды ГЕНЕРИУМ

2025-06
Тестирование системы

Проверкафункционала иисправление
выявленныхошибок

План-графиквнедренияКЭДО: ключевые этапыивехи
Хронологияпроекта с основнымидатамии задачами



2025-07
Подключение первых сотрудников

Пилотное внедрениеи обучениепользователей

2025-08
Расширение подключения

Массовоеподключениеи интеграцияновых
процессов

2025-10
Завершение проекта

Переходна электронныйдокументооборот, 
подключение98% сотрудников

План-графиквнедренияКЭДО: ключевые этапыивехи
Хронологияпроекта с основнымидатамии задачами



Проведен детальныйанализ кадровых
процессов во всех компаниях группы
Проведенаунификация процессовв компаниях

Выбранаи утвержденаплатформаКЭДО с
учетомбизнес-специфики
VK HR Tek

Выполнено техническое внедрениеи
настройка системыпод бизнес-процессы
Выполненыдоработкисистемыипроцессов

Организованыобучающиесессии для
сотрудников
Все сотрудникиприподключениипрошли обучение

Проведено комплексное тестирование
функционала системы
Тестированиепроведенорабочей группой по проекту

Подключены сотрудники группыкомпаний, 
98% 
Сотрудникигруппы компаний. Достигнутыцели
проекта– 95%

Создана база знанийиинструкции для
пользователей
РасположенывWiki, на корпоративномпортале

Результатывыполненныхработпо проектуКЭДО: 
ключевыедостижения
Полныйобзорреализации этапов внедренияи результатовпроекта



Экономияна времени
Средняя з/п в Генериум (на основанииотчетности) – 265 тр/мес=> 1660 руб/ч
Среднеевремя, затрачиваемоено согласованиеи подписаниеодногобумажногодокумент– 60 мин.
Среднеевремя, затрачиваемоено согласованиеи подписаниеодного электронного документ– 10 мин.
Затратына логистикубумажных документов (оценочно) – 1 млн руб/год. 
Среднеекол-во документовна одного сотрудника (отпуска, пересмотрыи т.д.) – 4 документа.
Количество сотрудниковв 2025 году– 1831
(60-10)= 50 мин. экономиивремени х 1831 (кол-во сотр.) х4 (кол-во документов) = 366 200 мин. = 6103 ч.  
6103 ч х 1660 руб/ч= 10 131 533 руб. экономиивремени. 

Экономиянаматериальных затратах
1841 х4 (документа) х 2 л (один документ) = 14648 л. бумаги х500 = 29 п. бумаги= спасли6 деревьев
Потратилина проект2,5 млн. руб
Экономия 11.1-2,5 = 8.6 млн. руб

Итого
8,6 млн. руб. экономиина времении 6 не спиленныхдеревьев. 

Результатывыполненныхработпо проектуКЭДО: 
ключевыедостижения



Дополнительныеэффекты

НейропомощникпоКЭДО

Реализацияпоставленныхцелейидостигнутыебизнес-
преимущества

Подключеннейропомощникк Базе знанийпоКЭДО.
Находитсяна тестировании
Реализованбез бюджетаи доп. средств



Дополнительныеэффекты

CNEWS о внедренииКЭДО в Генериуме
IT Channel News о внедренииКЭДО в Генериум

Публикации о проекте

Реализацияпоставленныхцелейидостигнутыебизнес-
преимущества



50

Типы процессов настроены

100% от плана: запланированные
бизнес-процессынастроеныи
готовыкмасштабированию

1831чел.

Сотрудники подключены

98% от общего числа: высокая
динамика участия

3,500

Процессов запущено

Обработкабольших объемов
подтверждает эффективность
системыи снижает бумажную
нагрузку

Полнаянастройкапроцессов
обеспечивает готовностьк
масштабированию

Подключение98% сотрудников
демонстрируетвовлеченность

Обработка3500 процессов
подтверждает эффективность и
снижает бумажнуюнагрузку

Cтатус внедренияКЭДО: ключевыепоказателии
готовность
Анализ выполненияи влияниена бизнес-процессы



Процесс Описание

Статус интеграциибизнес-процессов в системуКЭДО
Актуальное состояниеподключенияключевыхпроцессови их значимостьдля бизнеса

СтатусОписаниеПроцесс

ВнедреноПодписаниетрудовыхдоговоров, дополнительных соглашений, 
материальная ответственность, изменениеусловий трудовогодоговора

Согласование договоров

ВнедреноПодачаи согласованиезаявокна отпуск, отмена отпуска, отзывиз отпуска, 
переносотпусков. Реализованыпроцессыпо различнымвидамотпусков

Отпускные заявки

ВнедреноПриказына командировки, изменение, отмену командировокКомандировки

ВнедреноПодача заявленийна измененийперс. данных, заявленияв произвольной
форме, материальная помощь, заявленияна увольнение

Заявления сотрудников

ВнедреноДокументооборотпри переводе сотрудников, офферы, доп.соглашения, 
приказы

Оформление переводов

ВнедреноОзнакомление сотрудников с внутреннимирегламентирующими
документамикомпании

Корпоративные документы

ВнедреноЛюбыекадровыедокументы, созданныене из 1С:ЗУП, КЭДОдля
подписанияСотрудником, Компанией

Прочие документы

ВнедреноАвтоматическаярассылкауведомленийиформированиеотчетовУведомления и отчеты

Дополнительные процессы, вне проекта:

ЗапущенЗаполнение, согласованиеи утверждение графика отпусковна 2026 годГрафик отпусков

ЗапущенРабота в выходныедни, сверхурочные, получение согласия сотрудниковна
сверхнормативнуюработу

Работа сверх нормальной 
продолжительности труда

ТестируетсяПлан на испытательный срок, реферальнаяпрограмма, заявленияпо
гибкимльготам, ДМС

Процессы HR



На завершающем этапе внедренияКЭДО достигнуты важные результаты: 
завершена настройка всех ключевых процессов, подключено 98% сотрудников, 
успешно проведено тестирование и запуск системы. 

Основные сложности связаны с адаптацией сотрудников кновому инструменту. 

Ключевой вектор— постоянные коммуникации и обучение для повышения
вовлеченности и своевременного выполнения задач в системе. 

Ключевые
результаты
внедренияКЭДО
Достижения, сложностии уроки для эффективного
развитияпроекта



Запуск новых бизнес-процессов в системе для
повышения операционной эффективности

Подключение новых сотрудников
компании при приеме на работу

Контроль за соблюдением дедлайнов по
задачам для работы онлайн, без перехода на
бумагу

Регулярная работа с пользователями, 
получение обратной связи для выявления

и устранения проблем

Требуется активная поддержка
руководства в коммуникации, мотивации

сотрудников

План развитияи успешной эксплуатации
системыКЭДОв группекомпаний ГЕНЕРИУМ
Запуск процессов, расширениеподключенияи усиление контроляэффективности


