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Краткая биография

Эксперт в области ИТ, организации эффективной работы ИТ команд, оценки рисков и 

управления ключевыми ИТ проектами. Свою карьеру в ИТ начал более 20 лет назад и 

прошел путь от инженера технической поддержки до директора по информационным 

технологиям. Получил большой опыт работы в различных отраслях в международных и 

российских компаниях, где участвовал в формировании и реализации ИТ стратегии и 

корпоративной ИТ культуры. Достиг отличных результатов в реализации глобальных и 

региональных проектах по трансформации ИТ, выстраивании партнерских отношений с 

бизнесом и организации эффективной работы ИТ команд.

Компетенции

Обладает глубокой экспертизой в области предоставления ИТ сервисов, запуске 

информационных систем и новых продуктов, оценки рисков и организации высокого 

уровня взаимодействия с бизнесом и внутренним заказчиком.  Обладает опытом 

ведения стратегических проектов. Имеет практические навыки по работе с 

инсорсингом и аутсорсингом. Разрабатывал и внедрял системы мотивации, программы 

адаптации и обучения сотрудников ИТ с формированием индивидуального плана 

развития и постановки годовых целей.

Достижения 

• 2024 год первое место в рамках рейтинга «ТОП-100 ИТ-лидеров» и победитель в 

отрасли «Промышленность»

• 2022, 2023, 2024 год участник рейтинга «ТОП-100 ИТ-лидеров» и победитель в 

номинации «Построение эффективных команд». 

• Реализация проекта по переходу с SAP на 1С: ERP для Российского дивизиона 

компании в 2023 году.

• Создание независимой ИТ инфраструктуры  для Российского дивизиона компании 

в 2023 году.

• Оценка ИТ рисков для компании и снижение их последствий в 2022 году.

• В 2021 год реализовал проект по операционному лизингу ИТ оборудования –

победитель «Проект года» 2021, в номинации «Сервисы и аутсорсинг».

• Финалист CIO Awards 2021 в номинации «Стратегические изменения».

Роман Цыганков

Директор по Информационным 

Технологиям
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FORVIA: мировой лидер в области автомобильных технологий

291
завод / 

промышленный объект

76
Центров по инжинирингу

и программам

43 
страны

6
Бизнес-групп

80+
клиентов из 

автомобильной отрасли

157 000
сотрудников

7ой

глобальный поставщик 
автокомплектующих

1 из 2
автомобилей

в мире оснащен продукцией 
FORVIA

ЭЛЕКТРОНИКА

❯ Датчики и приводы

❯ Автоматическое 

управление 

автомобилем

❯ Светотехника и 

электроника для кузова

❯ Электроника для 

салона автомобиля

СИДЕНЬЯ

❯ Конструкции сидений

❯ Комплекты сидений

ИНТЕРЬЕРЫ

❯ Панели приборов

❯ Панели дверей

❯ Центральные консоли

❯ Модули интерьера 

ЭКОЛОГИЧЕСКИ 

ЧИСТЫЙ ТРАНСПОРТ

❯ Решения с 

ультранизким 

уровнем выбросов

❯ Водородные решения 

с нулевым уровнем 

выбросов

ОСВЕТИТЕЛЬНЫЕ 

УСТРОЙСТВА

❯ Фары

❯ Задние фонари

❯ Внутреннее освещение 

автомобиля

❯ Внешнее освещение 

автомобиля

РЕШЕНИЯ ДЛЯ 

ОБСЛУЖИВАНИЯ

❯ Решения для 

сервисных центров

❯ Специальное 

оригинальное 

оборудование



Оценка рисков, как стратегия к 
импортозамещению
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Оценка рисков как основа стратегии импортозамещения

Шаги

Санкционные ограничения
события наступившие в виду 

принятых санкций или решения 

производителей уйти из России.

Определен критичный контур
зафиксированы поставщики, 

находящиеся в зоне риска из-за 

санкций или в виду возможного ухода 

из России.

Определены категории 

критичности
предложены категории и критерии 

критичности для ранжирования 

программного и аппаратного 

обеспечения.

Проработан план снижения 

рисков
подготовлен и согласован с бизнесом 

план по снижению ИТ рисков. 

Проработаны варианты по поиску 

альтернативных решений и 

возможности их реализации.

Определены критичные 

решения
сформирован список критичного 

программного и аппаратного 

обеспечения, требующий 

проработки в части снижения 

рисков для бизнеса в России.

Определены риски и возможные 

последствия
зафиксированы риски и проведена 

приблизительная оценка, в случае их 

наступления.

1
2

3
4

Санкционные 

ограничения

Определен 

критичный контур

Определены категории 

критичности
Определены 

критичные решения

5Определены риски и 

возможные последствия

Проработан план 

снижения рисков 6
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❯ ERP системы

❯ HR системы

❯ BI системы

❯ Производственное 

оборудование

❯ Производственное 

программное обеспечение

❯ Инженерное программное 

обеспечение

❯ СХД и серверное оборудование

❯ Сетевое оборудование и системы 

передачи данных

❯ Компьютеры и периферия

❯ Операционное программное 

обеспечение

❯ Платформы виртуализации

❯ Системы резервного копирования

❯ Облачные решения для 

программного обеспечения

❯ Общее программное обеспечение

ИТ Инфраструктура Финансовый & HR блок Производственный блок

Оценка рисков как основа стратегии импортозамещения

Критичный контур

Определен критичный контур: зафиксированы поставщики, находящиеся в зоне риска из-за санкций или в виду возможного ухода из России.
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Оценка рисков как основа стратегии импортозамещения

Категории ранжирования

1

2

3

I УРОВЕНЬ
• продление сервисного контракта на обслуживание, замена ПО или оборудования необходимо провести в течение 

ближайших 6 месяцев

• нет аналогов на Российском рынке

II УРОВЕНЬ 
• продление сервисного контракта на обслуживание, замена ПО или оборудования необходимо провести в течение 12 

месяцев

• есть аналоги на Российском рынке, требующие доработки и\или согласования на уровне GIS

III УРОВЕНЬ 
• закуплены бессрочные лицензии

• лицензии предоставляются через GIS

• продление сервисного контракта на обслуживание, период ввода из эксплуатации или замены более 12 месяцев

Определены категории критичности: предложены категории и критерии критичности для ранжирования программного и аппаратного обеспечения.
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Оценка рисков как основа стратегии импортозамещения

Критичные решения

БИЗНЕС РИСК

ТЕХНИЧЕСКИЙ РИСК

Моментальное отключение

Отказ по причине истечения 

срока действия лицензий / 

гарантийного срока

Отказ по причине 

недоступности обновлений, 

поддержки ПО, недоступности 

прошивок, ЗИП и поддержки 

от производителя

I ПРИОРИТЕТII ПРИОРИТЕТ

III ПРИОРИТЕТ

IV ПРИОРИТЕТ III ПРИОРИТЕТ II ПРИОРИТЕТ

II и III уровень I уровень

Невозможность заказа ПО и 

оборудования и активации 

лицензий

Microsoft 

Windows OS

SAP

1C

Microsoft Office 

365

VMware

Simpana 

backup

AT&T VPN

Kepware 

OPC server T-SystemsSiemens 
(Step7, TIA 

portal…)

Qover

OpenText

EDI

TX2
Catia

AutoCAD

Обозначения

ИТ решения

Производственные 
решения

Финансовые и HR 
решения

Аналогов нет

Замещение 
требует проработки

Понимаем как 
замещать

Microsoft Office
(Word, Excel..)

Metis

WAN: IPsec

CiscoFortigate 

Fortinet

Ricoh

HP

IBM

Doubletake
Microsoft Windows 

Server

Lenovo

Zebra

Printer | Scanner

| RFGun

Siemens 

PLC

Siemens 

PLC

TCO Box
Honeywell 

scanner

Определены критичные решения: сформирован список критичного программного и аппаратного 

обеспечения, требующий проработки в части снижения рисков для бизнеса в России.
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Оценка рисков как основа стратегии импортозамещения

Реестр рисков и возможных последствий

.

Определены риски и возможные последствия: Зафиксированы риски и проведена приблизительная оценка, в случае их наступления. Подготовлен и 

согласован план по их снижению и проработаны варианты по поиску альтернативных решений и возможности их реализации.



Создание независимой ИТ инфраструктуры
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Создание независимой ИТ 
инфраструктуры

ЦЕЛИ ПРОЕКТА

Отделение от глобальной ИТ 
инфраструктуры концерна и создание 
независимой ИТ инфраструктуры на 
каждом заводе

ОСНОВНЫЕ БЛОКИ

❯ Разделение сетевой инфраструктуры

❯ Миграция сервисов Windows

❯ Сервис резервного копирования

❯ Внедрение системы управления 
конфигурациями АРМ

❯ Внедрение системы мониторинга

❯ Миграция конечных пользователей

❯ Адаптация пользователей к новым 
продуктам

РЕАЛИЗАЦИЯ 

ПРОЕКТА

Авг. 2023 – Янв. 2024

ПРОЕКТНАЯ 

КОМАНДА

4 / 20

МАСШТАБ

3 завода

35+ серверов

300+ пользователей

ПОДХОД

Brownfield / Greenfield
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Создание независимой ИТ 
инфраструктуры

ОСНОВНЫЕ ВЫЗОВЫ 

❯ Высокая степень зависимости от глобальных 

ИТ сервисов
▪ централизованное управление через 

Европейские центры компетенций

▪ централизованное лицензирование ПО

▪ облачные сервисы на базе Microsoft Office 365

❯ Отключение корпоративных ИТ сервисов в 

день подписания сделки

❯ Неопределенность в отношении DAY1

❯ Отсутствие четких требований к ИТ со 

стороны новых собственников

❯ Непрерывность производственных процессов 

в период перехода на новую ИТ 

инфраструктуру
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Создание независимой ИТ инфраструктуры

Основные вехи проекта
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Проектирование и разработка технической документации

Разделение и настройка сетевой инфраструктуры

Адаптация пользователей к новым продуктам

Предпроектное 

обследование

Развертывание серверной инфраструктуры

Внедрение системы управления конфигурациями АРМ

Запуск сервисов Яндекс 360 

для бизнеса

Внедрение системы мониторинга

Внедрение системы резервного 

копирования
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Создание независимой ИТ инфраструктуры

Основные этапы перехода

18.12.23 19.12.23 20.12.23 21.12.23 22.12.23

1ая волна миграции 

пользователей в новую 

инфраструктуру

2ая волна миграции 

пользователей в новую 

инфраструктуру

Резервный день миграции 

в новую инфраструктуру

Миграция пользователей и ПК: 20%
Миграция ИТ-инфраструктуры:

• Электронная почта: FORVIA + Яндекс

• Сервера: FORVIA

• Сеть: FORVIA

Миграция пользователей и ПК: 40%

Миграция ИТ-инфраструктуры:
• Электронная почта: FORVIA + Яндекс

• Сервера: FORVIA > Новая инфр.

• Сеть: FORVIA

Миграция пользователей и ПК: 50%

Миграция ИТ инфраструктуры:
• Электронная почта: Яндекс и с FORVIA

письма пере адресуются

• Сервера: FORVIA > Новая инфр.

• Сеть: FORVIA >Новая инфр.

Миграция серверов в новую ИТ инфраструктуру

Миграция и перенастройка сетевого 

оборудования в новую ИТ инфраструктуру
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Создание независимой ИТ инфраструктуры

Изменения в новом ИТ ландшафте 

Microsoft Office 365
Яндекс 360 для 
бизнеса

- почтовый сервис 
- обмен сообщениями
- проведение конференций, звонков
- облачное хранение данных

Ivanti Unified Endpoint 
Manager

Колибри-АРМ

- автоматическая установка ОС и обновлений 
Windows

- автоматическая установка и обновление ПО
- инвентаризация и централизованное 

управление АРМ

Cybereason
Kaspersky Security 
Center

Антивирусное программное обеспечение для 
ИТ инфраструктуры

Simpana Кибер БэкапСистема резервного копирования данных для 
ИТ инфраструктуры

Hydra ZabbixСистема мониторинга ИТ инфраструктуры

Symantec СёрчИнформ КИБDLP система для обеспечения 
информационной безопасности
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Создание независимой ИТ инфраструктуры

Переход на Яндекс 360 
для бизнеса, 

интегрированным с 
Active Directory

Развернута с нуля WAN 
сеть на текущем 
оборудовании

Реализовано решение 
по

удаленному доступу на 
базе OpenVPN

Миграция серверов на 
новую инфраструктуру 

(файловые, принт-серверы, 
серверы приложений и баз 

данных)

Подготовлен новый 
корпоративный образ 

Windows 10 на базе 
Колибри-АРМ

Антивирусная защита 
реализована с 

помощью
Kaspersky Optimum 

Security (EDR)

На трех заводах 
развернули новые 

домены, не связанные 
друг с другом

Запущенна 
корпоративная

Wi-Fi сеть с 
авторизацией по 

сертификатам

Миграция и настройка 
сетевого оборудования 

на трех заводах
(офис и производство)

Миграция 
пользователей и 

компьютеров на трех 
заводах
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Создание независимой ИТ 
инфраструктуры

Оценка рисков

Фокус на результат

Регулярное 

планирование

Звонок «другу»

Надежные партнеры




