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Повышение эффективности
закупочной деятельности 
СГМК на базе
«1С:Управление холдингом»

Приложение к описанию проекта



Сибирь

5 150
Дальний Восток

1 049Урал

274
чел

чел
чел

О компании

2006
Основана
компания СГМК

6 473
Общая численность 
персонала СГМК 

челгод 33
Численность 
службы снабжения

чел

20
Товарных позиций 
закупаем ежегодно

тыс120
Товарных категорий
в работе

Сибирская горно-металлургическая компания 
(СГМК) одна из ведущих компаний 
на российском рынке. 

Компания является поставщиком металлолома
на металлургические предприятия Сибири 
и Урала, добывает доломит и производит щебень.
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Заявитель Закупщик

История проекта
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Старт проекта 
цифровизации закупок, 
проектирование 
основ системы

2022

Тиражирование системы 
по предприятиям-заявителям, 
доработка

2024

Окончание 
тиражирования 
и активной доработки

2025

Начало 
опытно-промышленной 
эксплуатации

2023

Идея в общем 
и в деталях

Подготовка ТЗ Программирование

СГМК Градум Градум

1С:УХ 1С:УПП / ERP 



Функционал системы в 1С

Личный кабинет Заявителя закупки

Все заявки в одном месте с указанием 
текущего статуса исполнения

Личный кабинет 
Начальника отдела закупок

Контроль статуса отработки заявок, 
распределение заявок по закупщикам

Закупочная процедура

Форма фиксации условий лота 
и комм. предложений поставщиков

Запрос на особый режим

Форма для фиксирования условий 
и обоснования безальтернативных закупок

База цен и сроков

Накопление статистики по ценам закупки 
и времени цикла закупки по товарным 
позициям

Личный кабинет Закупщика

Обработка заявок по этапам 
процесса закупки

Интеграция с площадкой b2b

Авто обмен данными по закупочным 
процедурам между 1С и web формой 
торговой площадки  

Общая корпоративная база запасов 

Доступная для пользователя в момент 
создания заявки база по всем 
предприятиям группы компаний

Аналитические отчеты – графические

Перевод табличных отчётов 
в графическую форму BI

Аналитические отчёты – табличные

Оперативные и за период показатели 
работы службы снабжения

Чат для заявителя и закупщика 
по отработке заявки в 1С

Переписка и обмен файлами привязаны 
к заявке и находятся в одном месте

Личный кабинет Поставщика

Указание статусов исполнения заказов, 
авто обмен информацией с 1С

Интеграция с другими подсистемами 1С

Создание заявок на оплату поставщикам 
в УХ Казначейство и спецификаций в ДО 
на основании Заказа поставщику

Реализованный Планируемый

Конкурентный лист

Форма для сравнения, анализа 
и принятия решения о выборе поставщика

Заказ поставщику

Форма для фиксирования условий заказа 
выбранному поставщику 

Личный кабинет 
Начальника отдела закупок

Контроль статуса отработки заявок, 
распределение заявок по закупщикам

Личный кабинет Закупщика

Обработка заявок по этапам 
процесса закупки

Планируемый

Личный кабинет Поставщика

Указание статусов исполнения заказов, 
авто обмен информацией с 1С

Личный кабинет Закупщика

Обработка заявок по этапам 
процесса закупки
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Личные кабинеты

• Заявителя потребности в закупке
• Начальника отдела снабжения
• Специалиста отдела снабжения 

Удобный интерфейс создания
и обработки заявок на закупку,
по аналогии с Интернет - магазинами  

Единое пространство для работы, включающее все необходимые функции:

Создание, обработка заявок на закупку, 
отслеживание статусов их исполнения

Обмен информацией между заявителем 
и закупщиком (уточнения по заявке, 
согласование аналогов, претензии)

Распределение заявок по закупщикам 
и контроль их исполнения

Прогнозные сроки поступления 
товарных позиций, справочные цены
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Личный кабинет
Заявителя

При формировании заявки заявитель видит минимально возможную дату поставки – это позволяет избежать 
ситуаций, когда выданная в службу снабжение заявка заведомо неисполнима по сроку

6



Личный кабинет 
Заявителя

В перечне заявок заявитель видит статус своей заявки и закупщика – исполнителя по ней
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Личный кабинет 
Начальника отдела снабжения

Начальник отдела распределяет новые заявки и видит по закупщикам своего отдела, в каком статусе они находятся
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Личный кабинет
Специалиста отдела снабжения

В одном интерфейсе закупщик отрабатывает полный цикл заявки – от принятия в работу до создания заказа 
поставщику и формирования текстов договорных документов
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Время цикла закупки 
и цены закупки

Время оформления закупки 
Работа закупщика 

Товарная позиция 
в 1С

Срок поставки
Работа поставщика 

Цена закупки
Справочно 

Как это определяется?
Статистика из 1С

История предыдущих поставок

Для чего это необходимо?

Время цикла закупки — для определения 
момента выдачи заявки в службу 
снабжения

Цена — для бюджетирования затрат

Типы заявок на закупку
• Плановая (годовая / квартальная)  

• Внеплановая

• Экстренная
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База времени цикла
и цен закупки

В базе накапливаются данные по фактическим временам оформления закупки. На основании их устанавливаются 
нормативные значения, для контроля скорости работы закупщика.
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Инструменты закупщика

Закупщики формируют Закупочные процедуры из поступивших в работу товарных позиций,
где учитывают предложения поставщиков

Конкурентный лист представляет форму сравнений предложений поставщиков по набору параметров: 
цены, коммерческие условия, история работы, риск анализ

Запрос на особый режим закупки представляет форму безальтернативного выбора поставщика

Заказ поставщику фиксирует основные условия работы с выбранным поставщиком:
сроки поставки, условия оплаты, факт авансирования, в т.ч для последующей оценки исполнения 
поставки
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Инструменты закупщика –
Закупочная процедура
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Инструменты закупщика – 
Согласование аналогов
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Инструменты закупщика – 
Квалификация поставщиков

Требования к квалификации поставщика зависят от поставляемой товарной 
категории, и определяются программой автоматически

Документ Квалификации поставщика позволяет сохранять 
информацию о поставщике:
• Результаты выездных аудитов

• Сертификаты качества на продукт и сертификаты СМК

• Дилерские сертификаты

• Референс листы
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Инструменты закупщика – 
Квалификация поставщиков
поставщиков
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Инструменты закупщика – 
Интеграция с ЭТП и внешними файлами 

• Создана возможность загрузки коммерческих предложений поставщиков из файла Excel в Закупочную 
процедуру. Экономия рабочего времени закупщика на перенос простых текстовых данных в программу

• Создана возможность экспорта исходных данных Закупочной процедуры на ЭТП b2b для сбора предложений 
поставщиков. Предложения поставщиков с ЭТП далее импортируются обратно в 1С, 
в Закупочную процедуру. Экономия рабочего времени закупщика на перенос всех данных по закупке
между 1С и внешним сайтом ЭТП

• В процессе разработки интеграция через web-сервисы b2b (срок готовности – Q1 2025)
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Инструменты закупщика – 
Конкурентный лист
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Инструменты закупщика – 
Запрос на особый режим
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Инструменты закупщика – 
Заказ поставщику
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Аналитические отчеты

Аналитика по времени цикла закупки

Статусы исполнения заявок на закупку

Производительность труда закупщиков

Использование оборотных средств

Экономия на ценах закупки

17
Количество 
отчётов
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Гибкий отбор данных в отчёты

Фильтрация данных в разрезе:

Отдела закупок

Закупщика

Заявителя /подразделения 
заявителя

Товарной категории

Поставщика

Периоду потребности, датам создания 
документов, датам операций

Типу, виду заявки на закупку
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Результаты

23

• Полная прослеживаемость процесса закупки, документы связаны между собой

и находятся в одной цифровой среде, 

• Время работы закупщика и поставщика по заявке нормированы и контролируются

• Благодаря контролю со стороны службы НСИ в момент формирования цифровой заявки

на закупку были исключены дубли

• Созданы личные кабинеты Заявителя, Закупщика и Начальника отдела

Экономия ФОТ
за 2024 год

1,3млн. руб. 71%

Доля оплат по факту 
поставки в сделках
за Q1 2025

17
Экономия на ценах 
закупки за 2024 

%

80
Оформленных закупок
в срок за Q1 2025

% 73
Поставок в срок
за Q1 2025

%
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