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Эволюция управления на основе данных ЕВРАЗ

2

Старт цифровой 

трансформации

Управление на основе 

данных

Data Governance и

разработка DWH

Единая Система 

Производственных 

Показателей (ЕСПП)

Стабилизация 

методологии

ЕВРАЗ сначала пилотирует, 

а потом запускает 

масштабную цифровую 

трансформацию с целью 

150 $ млн. дополнительной 

EBITDA.

Проблема: данных 

становится все больше, как 

с ними работать?

Появляется задача 

управления 

производственными 

процессами на основе 

данных, обучения SSA и 

снижения вариативности 

производства.

Проблема: какой  источник 

данных и достоверность 

этих данных?

Формирование 

управленческой отчетности 

от мастера до Президента, 

на едином источнике данных 

с возможностью фиксации 

отклонений, причинах и 

реализованных контрмерах.

Проблема: более 7500 

показателей, нет описаний и 

информации по источникам 

данных.

Нет центрального 

хранилища данных (DWH).

Формирование 

производственного DWH. 

Внедрение RT.DG (бизнес-

глоссария и дата каталога), 

переход всей работы над 

ЕСПП на единую 

платформу. Постепенное 

вовлечение пользователей 

от бизнеса.

Проблема: выявлены 

расхождения в методиках 

расчета показателей. 

Необходимость адаптации 

методики под новые 

функции.

Активная реализация 

решения DWH, 

синхронизация показателей 

между дивизионами и выбор 

приоритетных показателей 

для реализации.

Проблема: низкая скорость 

реализации. Поиск 

вариантов ускорения 

разработки.

2020 2021 2022 2023 2024

Обеспечение 

приживаемости

Активная реализация 

решения DWH, проведение 

производственных 

совещаний на основе ЕСПП, 

фиксация отклонений по 

процессам.

Проблема: переход на 

новые инструменты, отказ от 

legacy.

2025



Иерархия управленческой отчетности ЕСПП
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Архитектура решения
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Data Governance в металлургической компании
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Эффекты и выученные уроки
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