
Ëþáîâü ñ ïåðâîãî âçãëÿäà. 
ÃÊ «Ìàãíàò» óâåëè÷èâàåò ïðîäàæè 
ñ ïîìîùüþ QlikView      

«Ïëàíîâ è èäåé áëàãîäàðÿ QlikView òàê ìíîãî, ÷òî âîïðîñ 
îñòàåòñÿ òîëüêî îäèí: â êàêîì ïîðÿäêå ðåàëèçîâûâàòü âñå 
çàäóìàííîå»

– Èâàí Øàðìèí, áèçíåñ-àíàëèòèê ÃÊ «Ìàãíàò»

Ãðóïïà êîìïàíèé «Ìàãíàò» áûëà 
îñíîâàíà â 1991 ãîäó è íà äàííûé 
ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì 
äèñòðèáüþòîðîì êîìïàíèé 
Procter&Gamble, Mars, Pepsi è Wrigley 
è äðóãèõ. Ïîìèìî äèñòðèáüþöèè 
òîâàðîâ «Ìàãíàò» îêàçûâàåò øèðî-
êèé ñïåêòð ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ó ÃÊ 
íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 20 ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ íà òåððèòîðèè Ñðåäíåãî è 
Íèæíåãî Ïîâîëæüÿ è Óðàëà. Â øòàòå 
êîìïàíèè – áîëåå 2,5 òûñ. ñîòðóäíè-
êîâ, åæåìåñÿ÷íûé îáîðîò – áîëåå 1,5 
ìëðä. ðóáëåé.   

Íåîáõîäèìîñòü âî âíåäðåíèè 
ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè âîçíèêëà 
â ÃÊ «Ìàãíàò» â ñâÿçè ñ ðîñòîì 
áèçíåñà êîìïàíèè è íåîáõîäèìîñòüþ 
àíàëèçèðîâàòü äàííûå, ïîëó÷àåìûå 
èç ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, 

èñïîëüçîâàâøèõ ðàçëè÷íûå IT-
ñèñòåìû (íàïðèìåð ðàçíûå 
ñèñòåìû ìîáèëüíûõ ïðîäàæ, â 
çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé 
ïîñòàâùèêîâ).

«Äî âíåäðåíèÿ QlikView ñèñòåìû 
àíàëèòèêè ïî ñóòè íå áûëî. Ìû 
èñïîëüçîâàëè ñòàíäàðòíûå îò÷åòû 
èç ñèñòåìû 1C, «êðóòèëè» ÷àñòü 
äàííûõ â ñâîäíûõ òàáëèöàõ Excel è 
äàæå íà÷àëè íàñòðàèâàòü òåñòîâûé 
OLAP-êóá, – ðàññêàçûâàåò Èâàí 
Øàðìèí, áèçíåñ-àíàëèòèê ÃÊ 
«Ìàãíàò». – Ê ñ÷àñòüþ, ìû åãî â 
ðàáîòó íå çàïóñòèëè, òàê êàê 
âîâðåìÿ ïîçíàêîìèëèñü ñ 
QlikView».

Òðåáîâàíèÿ ê ðåøåíèþ ó ÃÊ 
«Ìàãíàò» áûëè äîñòàòî÷íî âûñîêè-
ìè. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî 
áûëî ïîëó÷èòü áûñòðóþ, óäîáíóþ è 
ïîíÿòíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ 
ïîçâîëèëà áû àíàëèçèðîâàòü 
áîëüøèå îáúåìû äàííûõ, ïîëó÷àå-
ìûõ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ. Ïðè÷åì 
ïрîâîäèòü àíàëèç õîòåëîñü â 
ðàçëè÷íûõ ðàçðåçàõ – ýòî äîëæíî 
áûëî ïîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî 
îïåðàòèâíî âëèÿòü íà ïðîäàæè. 

«Êðîìå òîãî, áûëè è ñîïóòñòâóþ-
ùèå ÈÒ-çàäà÷è: ïîòðåáíîñòü â 
îòäåëüíîì ìîäóëå àíàëèòèêè 
íàçðåëà «åùå â÷åðà», à òðåáîâàíèÿ 
ê îò÷åòíîñòè íàøà òåêóùàÿ ñèñòåìà 
îáåñïå÷èâàëà öåíîé çíà÷èòåëüíûõ 
òðóäîçàòðàò, êîòîðûå íåîáõîäèìî 
áûëî ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü, – 
ïîÿñíÿåò Èâàí Øàðìèí. – Òàêæå, 

ÃÊ «Ìàãíàò»

Ïðîäàæè
Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê

Êîìïàíèÿ

Ôóíêöèè

Àíàëèç áîëüøèõ îáúåìîâ 
äàííûõ

Îáúåäèíåíèå ðàçðîçíåííûõ 
àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ

Ïðåäîñòàâëåíèå ïîëüçîâàòå-
ëÿì ïðîñòîãî è óäîáíîãî 
èíñòðóìåíòà äëÿ ðàáîòû ñ 
àíàëèòèêîé

Ïîâûøåíèå êîíòðîëÿ íàä 
ïðîäàæàìè

Ñíèæåíèå òðóäîçàòðàò íà 
ñîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè

Çàäà÷è

ÃÊ «Ìàãíàò» áëàãîäàðÿ èñïîëü-
çîâàíèþ QlikView óäàëîñü 
óâåëè÷èòü ïðîäàæè è äîáèòüñÿ 
ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòû 
òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé. 
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Èâàí Øàðìèí, áèçíåñ-àíàëèòèê 

«Êîíñóëüòàöèîííàÿ ãðóïïà ÀÒÊ»
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ââèäó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áàç 
äàííûõ, áûë î÷åíü àêòóàëåí âîïðîñ 
îáúåäèíåíèÿ ðàçðîçíåííûõ äàííûõ 
â îäíîé ñèñòåìå – ó÷åòíûå áàçû 
ðåãèîíîâ Âîëãè è Óðàëà íà òîò 
ìîìåíò âåëèñü ïàðàëëåëüíî, íå 
çàâèñèìî äðóã îò äðóãà».   

Â ðåçóëüòàòå âûáîð áûë ñäåëàí â 
ïîëüçó ïëàòôîðìû QlikView Business 
Discovery, îäíàêî ñïåöèàëüíîãî 
èññëåäîâàíèÿ ðûíêà BI-ñèñòåì è èõ 
ñðàâíåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè ÃÊ 
«Ìàãíàò» íå ïðîâîäèëîñü. Ñðåäè 
îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê ñèñòåìå 
áèçíåñ-àíàëèçà íà òîò ìîìåíò áûëè 
ìàêñèìàëüíî áûñòðàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ïðîåêòà è âûõîä íà îêóïàåìîñòü â 
òå÷åíèå îäíîãî ãîäà. QlikView 
óäîâëåòâîðÿëà ýòèì òðåáîâàíèÿì. 

«Ñ QlikView íàñ âïåðâûå ïîçíàêîìèë 
Ñåðãåé Ïîêàñîâ èç êîìïàíèè 
«ÔîðàÔàðì» â 2012 ãîäó: îí ðàññêà-
çàë î ðåçóëüòàòàõ ïðèìåíåíèÿ 
ñèñòåìû â îòäåëàõ ïðîäàæ è ëîãèñòè-
êè, – ðàññêàçûâàåò Èâàí Øàðìèí. – 
Åùå òîãäà îí «çàðàçèë» íàñ ñâîèì 
ýíòóçèàçìîì, à ôóíêöèîíàë, êîòîðûé 
ìû óâèäåëè â QlikView, íà ïåðâûé 
âçãëÿä, ïîêàçàëñÿ ÷åì-òî íåðåàëü-
íûì. Òåì íå ìåíåå, íàì ïîíàäîáè-
ëîñü äâà ãîäà, ÷òîáû «äîçðåòü» äî 
ðåøåíèÿ î çàïóñêå ïðîåêòà. Äåòàëü-
íîãî ñðàâíåíèÿ ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè 
ìû ïðàêòè÷åñêè íå ïðîâîäèëè, õîòÿ 
âèäåëè íåñêîëüêî ðàáî÷èõ OLAP-
êóáîâ è ñåðüåçíóþ ðåàëèçàöèþ 
TIBCO Spotfire, èíòåãðèðîâàííóþ ñ 
SAP. È âñå æå ñêàçàòü, ÷òî ìû 
âûáèðàëè ìåæäó íåñêîëüêèìè 
ïðîäóêòàìè – íåëüçÿ. Â êàêîì-òî 
ñìûñëå íàøè îòíîøåíèÿ ñ QlikView – 
ýòî «ëþáîâü ñ ïåðâîãî âçãëÿäà», òàê 
êàê â òå÷åíèå äâóõ ëåò ñ ìîìåíòà 
ïåðâîãî çíàêîìñòâà ìû ñêîðåå 
èñêàëè âîçìîæíîñòè, ÷òîáû çàïóñ-
òèòü èìåííî ýòó ñèñòåìó».

Îêîí÷àòåëüíî ðåøåíèå î ïðèîáðåòå-
íèè QlikView áûëî ïðèíÿòî â ìàðòå 
2014 ãîäà, à óæå â àïðåëå áûëî 

Ðàçëè÷íûå âåðñèè 1Ñ – îò 7.7 
äî 8.2 

Èñòî÷íèêè äàííûõ

Èñòîðèÿ ëþáâè

Êîðîòêèå ñðîêè âíåäðåíèÿ

Âûõîä íà îêóïàåìîñòü â 
òå÷åíèå ãîäà

Èíòåãðàöèÿ äàííûõ èç ðàçëè÷-
íûõ ÈÒ-ñèñòåì

Ðàáîòà ñ áîëüøèìè ìàññèâàìè 
äàííûõ

Ïðîñòîòîé è óäîáíûé èíòåð-
ôåéñ  

Ïðåèìóùåñòâà

íà÷àòî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ «Êîíñóëü-
òàöèîííîé ãðóïïîé ÀÒÊ» è 
«ËÀÁÈÌ», êîòîðûå ïîìîãëè 
ñòàðòîâàòü ïðîåêò è îáó÷èòü 
êëþ÷åâûõ âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòå-
ëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ ñèñòåìû. 

Âíåäðåíèå ïðîâîäèëîñü â ÷åòûðå 
ýòàïà. Ñíà÷àëà áûëî ñîçäàíî 
õðàíèëèùå äàííûõ î ïðîäàæàõ, 
êîòîðûå ñîäåðæàëè èñòîðèþ 
ïðîäàæ ïî äíÿì çà 3 ãîäà.  Äàííûé 
ýòàï çàâåðøèëñÿ â èþëå 2014 ãîäà. 
Â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà, ñ àâãóñòà 
ïî îêòÿáðü, áûëè ñîçäàíû àíàëèòè-
÷åñêèå îò÷åòû â ðàçëè÷íûõ ãèáêèõ 
ðàçðåçàõ è ñ âûñîêèì óðîâíåì 
äåòàëèçàöèè.  

Çàòåì íà÷àëñÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ 
òèïîâûõ îò÷åòîâ è äýøáîðäîâ äëÿ 
ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ 
îòäåëîâ ÃÊ «Ìàãíàò».  Ñ íîÿáðÿ 
2014 ãîäà ïî ôåâðàëü 2015 ãîäà 
áûëî ñîçäàíî 5 îò÷åòîâ, äî àïðåëÿ 
2015 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâèòü 
åùå 5. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì â 
ôåâðàëå 2015 ãîäà ñòàðòîâàë ýòàï 
íàñòðîéêè àâòîìàòè÷åñêîé 
ðàññûëêè è ïóáëèêàöèè îò÷åòîâ 
âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñîòðóäíè-
êàì. Çàâåðøèòü ðàáîòû â ÃÊ 
íàìåðåíû ê àïðåëþ 2015 ãîäà.  

Ïàðàëëåëüíî òåõíè÷åñêîé ÷àñòè 
ïðîåêòà ðåøàëèñü è âñå îðãàíèçà-
öèîííûå âîïðîñû, òàêèå êàê, 
íàïðèìåð, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, 
ïðîðàáîòêà áèçíåñ-ëîãèêè, 
ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíûõ ñîâåùà-
íèé è ñîâìåñòíîãî àíàëèçà 
îò÷åòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, QlikView èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ àíàëèçà ïðîäàæ è ñîïó-
òñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå 
óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè çàïàñàìè – 
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç îáîðà÷èâàå-
ìîñòè òîâàðà, îñòàòêîâ è òàê äàëåå. 
Èç òð¸õ îñíîâíûõ òèïîâ ïðèëîæå-
íèé (Dashboard, Analysis, Reporting) 
â ðàáîòå ñ òîâàðíûìè çàïàñàìè 
èñïîëüçóþòñÿ âñå òðè òèïà, à â 
îòíîøåíèè ïðîäàæ òîëüêî äâà, 
èñêëþ÷àÿ Dashboard, òàê êàê â 

Ñîêðàùåíèå âðåìåíè íà 
ôîðìèðîâàíèå òèïîâûõ 
îò÷åòîâ îòäåëà ïðîäàæ (íå 
áîëåå 10 ìèíóò íà 1 îò÷åò).

Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ â 
êàíàëå òðàäèöèîííîé òîðãîâëè 
áîëåå ÷åì íà 5 % ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðîøëûì ãîäîì.

Ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè 
òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
íà 15 % (ðîñò êîëè÷åñòâà 
ïðîäóêòèâíûõ âèçèòîâ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì).

Ðåçóëüòàòû



«Ïîëó÷åíèå îùóòèìîãî ýôôåêòà îò 
âíåäðåíèÿ QlikView ìû îæèäàëè 
ëèøü ñ ÿíâàðÿ 2015, òàê êàê â 2014 
ãîäó çàíèìàëèñü ðàçðàáîòêîé 
îò÷åòîâ, – ðàññêàçûâàåò Èâàí 
Øàðìèí. – Îäíàêî ïåðâûå ðåçóëü-
òàòû ìû íà÷àëè ïîëó÷àòü óæå â 
îêòÿáðå, êîãäà ñòàëè ðåãóëÿðíî 
èñïîëüçîâàòü àíàëèòè÷åñêèå 
îò÷åòû. Ñåé÷àñ ìû çíà÷èìî 
ñîêðàòèëè çàòðàòû íà ôîðìèðîâà-
íèå îò÷åòîâ è áëèçêè ê öåëè ïî 
ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòè òîðãîâûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé. Êàê ïðàâèëüíî 
èçìåðèòü «âëèÿíèå» QlikView íà 
ïðîäàæè – ýòî îòäåëüíàÿ òåìà äëÿ 
îáñóæäåíèÿ, íî îòìå÷ó êðàòêî 
ëèøü òî, ÷òî ñåé÷àñ ìû ôèêñèðóåì 
êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå 
ìåíåäæåðàìè ïðè ðàáîòå ñ 
QlikView, è îòñëåæèâàåì ïîñëåäóþ-
ùèå ýôôåêòû îò íèõ. Íàïðèìåð, 
àíàëèç ðàáîòû â ïîñëåäíèå äâà 
ìåñÿöà ïîêàçàë ïàäåíèå ïî îäíîé 
èç êàòåãîðèé òîâàðîâ â êîíêðåòíîì 
ôèëèàëå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìû 
çàïóñòèëè ëîêàëüíóþ ïðîìî-àêöèþ 
è ïåðåâûïîëíèëè ïëàí ïðîäàæ íà 
2%, ïðè èçíà÷àëüíî ïðîãíîçèðóå-
ìîì îòñòàâàíèè îò ïëàíà íà 20%. 
Ýòî ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð 
ïðÿìîãî âëèÿíèÿ ñèñòåìû àíàëèòè-
êè íà ïðîäàæè».

Êàê îòìå÷àþò â êîìïàíèè, ïîÿâëå-
íèå QlikView è ïåðâûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïðîåêòà äëÿ îòäåëà ïðîäàæ 
âûçâàëî àêòèâíûé èíòåðåñ è ó 
äðóãèõ ñëóæá, ïîýòîìó óæå ñåé÷àñ 

ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü 
ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû âî âñåõ 
îáëàñòÿõ – îò ôèíàíñîâ è áóõãàëòå-
ðèè äî ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè. 

«Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äàæå â îáëàñòè 
ïðîäàæ çà âðåìÿ ïðîåêòà íàøè 
«àïïåòèòû» âûðîñëè ÷óòü ëè íå 
âäâîå (èçíà÷àëüíî ïëàíèðóåìûå 7 
îò÷åòîâ óæå ïðåâðàòèëèñü â 15), òî 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìû òîëüêî â 
íà÷àëå ïóòè, – îöåíèâàåò Èâàí 
Øàðìèí. – Êîíêðåòíûõ ïëàíîâ åùå 
íåò, íî ýòî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî 
ðåñóðñû ïðîåêòíîé ãðóïïû 
îãðàíè÷åíû è ìû ôîêóñèðóåìñÿ íà 
êà÷åñòâåííîé ðåàëèçàöèè òåêóùèõ 
öåëåé, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò 
ïðîäàæ. Ýòî äëÿ íàñ ñåé÷àñ çàäà÷à 
¹1, êîòîðóþ è ïîìîãàåò ðåøàòü 
QlikView».

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ òåêóùåãî 
ïðîåêòà â èþíå 2015 ãîäà ïðîäîë-
æèòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû àíàëèòèêè 
äëÿ îòäåëà ïðîäàæ, áóäóò çàïóùå-
íû íåñêîëüêî ìåíåå «ìàñøòàáíûõ» 
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà 
ñîêðàùåíèå òðóäîçàòðàò ïðè 
ôîðìèðîâàíèè îò÷åòîâ â äðóãèõ 
îáëàñòÿõ, à êðîìå òîãî, áóäóò 
èçûñêèâàòüñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ 
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ëèöåíçèé 
äëÿ çàïóñêà åùå îäíîãî áîëüøîãî 
ïðîåêòà. Ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü QlikView è íà ìîáèëüíûõ 
óñòðîéñòâàõ. 

«Ïëàíîâ è èäåé áëàãîäàðÿ QlikView 
òàê ìíîãî, ÷òî âîïðîñ îñòàåòñÿ 
òîëüêî îäèí: â êàêîì ïîðÿäêå 
ðåàëèçîâûâàòü âñå çàäóìàííîå», – 
ðåçþìèðóåò Èâàí Øàðìèí. 

ïåðâóþ î÷åðåäü ñîòðóäíèêè íóæäà-
ëèñü â èíñòðóìåíòå àíàëèçà, à íå 
âèçóàëèçàöèè.

Ñèñòåìîé àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ 14 òîï-
ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè, à òàêæå 
óïðàâëåíöû ñðåäíåãî çâåíà, ÷òî 
ïîäòâåðæäàåò ïîòðåáíîñòü èìåííî â 
ñèñòåìå àíàëèòèêè, à íå îò÷åòíîñòè. 

Áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ ïëàòôîðìû 
QlikView â ÃÊ «Ìàãíàò» óäàëîñü 
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ñêîðîñòü 
àíàëèçà ïðîäàæ è òîâàðíûõ îñòàòêîâ. 
Ñîòðóäíèêè ÃÊ ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü áûñòðî (â íåñêîëüêî êëèêîâ) 
ïîëó÷àòü äàííûå ïî òåêóùåé 
ñèòóàöèè â ïðîäàæàõ, ñðàâíèâàòü 
ìåæäó ñîáîé ðàçëè÷íûå ïåðèîäû, 
óãëóáëÿòüñÿ â äåòàëè îïåðàöèé – 
âïëîòü äî êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, 
ïðîäàííûõ â òîðãîâóþ òî÷êó. Ýòî 
ïðèâåëî ê 5-ïðîöåíòíîìó óâåëè÷å-
íèþ ïðîäàæ â êàíàëå òðàäèöèîííîé 
òîðãîâëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì 
ãîäîì, à òàêæå ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòè 
òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé íà 15 %.

Êðîìå òîãî, óäàëîñü äîáèòüñÿ 
ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè, çàòðà÷èâàåìî-
ãî íà ôîðìèðîâàíèå îò÷åòîâ 
ñîòðóäíèêàìè îòäåëîâ ïðîäàæ – 
òåïåðü íà êàæäûé îò÷åò òðàòèòñÿ íå 
áîëåå 10 ìèíóò. Òàêèå îò÷åòû, êàê 
«Îäíîñòðàíè÷íèê ïî Çàêàç÷èêó» è 
«Ðåâüþ ôèëèàëà» òåïåðü ôîðìèðóþò-
ñÿ â ñ÷èòàííûå ìèíóòû, ÷òî äàåò 
âîçìîæíîñòü îòäåëàì ïðîäàæ 
ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà ïðîáëåìíûõ 
îáëàñòÿõ, íàéòè íîâûå âîçìîæíîñòè 
è áûñòðî ñðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå 
ñèòóàöèè.

Îñíîâà äëÿ çàâòðàøíåãî äíÿ
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trademarks of QlikTech International AB which have been registered in multiple countries. Other marks and logos 
mentioned herein are trademarks or registered trademarks of their respective owners.

«Àíàëèç ðàáîòû â ïîñëåäíèå äâà ìåñÿöà ïîêàçàë ïàäåíèå ïî îäíîé èç êàòåãîðèé òîâàðîâ â êîíêðåò-
íîì ôèëèàëå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìû çàïóñòèëè ëîêàëüíóþ ïðîìî-àêöèþ è ïåðåâûïîëíèëè ïëàí ïðîäàæ 
íà 2%, ïðè èçíà÷àëüíî ïðîãíîçèðóåìîì îòñòàâàíèè îò ïëàíà íà 20%. Ýòî ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð 
ïðÿìîãî âëèÿíèÿ ñèñòåìû àíàëèòèêè íà ïðîäàæè».

– Èâàí Øàðìèí, áèçíåñ-àíàëèòèê ÃÊ «Ìàãíàò»

Íà ãîä âïåðåä


	Page 1
	Page 2
	Page 3



