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• «Триколор ТВ» — крупнейший российский оператор цифрового 
телевидения. 

• По данным британской аналитической компании IHS 
Technology, «Триколор ТВ» — лидер российского рынка 
платного телевидения (29% абонентов), а в спутниковом 
сегменте доля оператора превышает 75%. 

• В конце II квартала 2015 года активная абонентская база 
оператора составила 11,415 млн домохозяйств.  

• Зрительская аудитория оператора — около 40 млн человек, 
а значит, «Триколор ТВ» смотрит примерно каждый четвертый 
житель страны. 

О «Триколор ТВ» 
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Почему было принято решение о модификации 
системы бюджетирования: 
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1. Переход на единые справочники Доходов и Расходов, 
Движения денежных средств, CapEx, синхронизированные с 
учетной системой 

2. Интеграция с учетной системой через Хранилище данных и 
получение план-факт отчетности  

3. Детализированные сметы для планирования расходов 
непосредственно в системе 

4. Формирование бюджета в соответствии со стандартами МСФО 
 
 



• Настройки 
• Бюджет доходов по абонентской базе 
• Бюджет доходов по прочим услугам 
• Бюджет доходов от ретрансляции каналов 
• Бюджет расходов на закупку карт 
• Бюджет поступлений и выплат дистрибьютерам 
• Бюджет поступлений и выплат платежным системам 
• Бюджет расходов на ФОТ 
• Бюджет расходов на персонал 
• Бюджет расходов на контент 
• Бюджет расходов на приобретение прав показа 
• Бюджет расходов 
• Бюджет (подробная смета) CapEx 
• Бюджет расходов на аренду 
• Бюджет финансов  
• Бюджет прочих доходов и расходов 
• Бюджет налогов 
• Бюджет расходов на аренду транспондеров 
• (итоговый) Бюджет капитальных затрат (CaPex) 
• (итоговый) Бюджет доходов и расходов (PL) 
• (итоговый) Бюджет движения денежных средств (CF) 
• Оперативный Бюджет движения денежных средств 
• (итоговый) Прогнозный баланс (BS) 
• Ключевые показатели эффективности (KPI) 
• Корректировки 

 

Какие процессы автоматизированы в системе: 
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Количество и виды бюджетов, которые формируются в системе.  
Частота формирования бюджетов (месяц, квартал, год). 
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Ключевые показатели эффективности 
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Курсы Ставки Услуги / Тарифы Карты 
Каналы - 

Контрагенты 
Карты - Тарифы … 
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капитальных 

затрат (CAPEX) 

БДР (PL) 
Прогнозный 

баланс (BS) 
БДДС (CF) ОДДС (OCF) 

Бюджеты с 

учетом 

прогнозов 
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 Бюджет доходов по 

абонентской базе 

Бюджет доходов по 

прочим услугам 

Бюджет доходов от 

ретрансляции каналов 

(физ. и юр.) 

Бюджет поступлений и 

выплат 

дистрибьютерам 

Бюджет поступлений и 

выплат платежным 

системам 

Бюджет расходов на 

производство карт 

Бюджет расходов на 

ФОТ 

Бюджет расходов на 

персонал 

Бюджет расходов на 

контент 

Бюджет расходов на 

приобретение прав 

показа 

Бюджет (подробная 

смета) CapEx 

Бюджет (подробная 

смета) PL 

Бюджет расходов на 

аренду 

Бюджет финансов 
Бюджет прочих 

доходов и расходов 

Бюджет налогов 

Бюджет расходов на 

аренду транспондеров 

Корректировки 

Прогнозы 

 

 

• 24 вида бюджетов (17 функциональных, 4 итоговых)  
• Ежеквартально 

 



• Отчеты реализованы в Cognos TM1 и Cognos BI 
• Корректируется по мере возникновения потребностей 

 

Отчеты в системе 
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Схема интеграции и источники данных 
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Импорт данных 
из Excel 

Импорт / 
экспорт данных 

из DAX 

Импорт / 
экспорт данных 

из 1C 

Импорт данных 
из других 

источников 

Единое хранилище 
данных, ETL 
Informatica 

Бюджетирование, 
ETL TI 

 

Казначейство 

Отчетность Импорт данных 
из Биллинга 



Соответствие ожиданий полученному бизнес-результату 
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Повышение скорости и 
качества анализа затрат 

Повышение 

доступности 

информации - в 5 раз 

 Централизованный доступ к 
детализированным бюджетам для всех 
заинтересованных лиц  

 Быстрая и удобная навигация по 
отчетам и показателям с выявлением 
причинно-следственных  связей 

Автоматизированный 
план-факт анализ 

Сокращение сроков - 

от нескольких дней 

до 15 секунд 

 Централизованная система для анализа 
план-факт расхождений 

 Полная синхронизация с системой 
бухгалтерского учета 

 

Расширенный 
финансовый анализ 

Повышение качества 

финансовой 

информации - в 2 раза 

 Наличие новых бюджетных форм Capex и 
Прогнозный Баланс позволяют получать 
более полное понимание финансового 
состояния компании 



Спасибо за внимание 


