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MACTEP-KJIACC

MbilwneHue nnaepa: Kak BUAETb Ha ABa Xo4a
Briepén,
U BbIUIPpbIBaTb B HEONpeaesIEHHOCTU

lMporpamMma 1 npakTU4eckme 3aaaHus

CTpyKTypa MacTep-Kiacca MpakTuka
3 yaca 70%

MporpamMmMa MacTep-Kiacca

15mur - CTAPT: CTPATET VS TAKTUK - ONTUKA TUOEPA

BBOZMM TPEXKOMMOHEHTHYI MoAe b «Mblic/ib — Bons — VIHTYMLMS» KaK IMYHbBIN
KoMnac. YnpaykHeHue A0MosIHEHO BONpocoM «[ ae s ceiyac 3acTpsini?», 3anyckaeT
pednekcuto.

SOmme - YBUAETD: LLE/Tb U BUWOEHUE BYOYLWIErO

KoHuenuusa «CeBepHas 3Be3ga»

e OKR Kak MOCT MexAy AepP3KUM BUAEHNEM N U3MEPUMBIMU LLENSIMU.

e Kelic npeBpalL,aeTcs B 33424y CO34aHUS «CTPATErMUYECKOro HATSXKEHUS» -
aMOMLIMO3HOIO paspbiBa MeXAY TEKYLLMM U YKelaeMbIM.

30mue MTOHATb: CACTEMHbIN AHANIN3 CPEbI

SOmme MIPUOYMATDL: CLEHAPHOE MbILLJTEHUE

«MaTpuLLa HeoNpeaeEHHOCTU 2X2»

e Vrpa «CTpaTernyeckunii nyTb»: BeAyLLMIA BbIBpacbiBaeT [ABa Noc/e40BaTe IbHbIX LLIOKA,
KOMaH/a A0J1)KHa NoKa3aTb YCTOMYMBOCTb CTPATErMM, a He NPOCTO pPeaKL Mo,

® YUYMM OT/INYATD «CTPaTErNIO-XaMesIeOH» OT «CTPaTernum-6eToH».

SOmmn PELLUUTD: NPUHATUE U 3AMYCK

TexHWKa «npe-MopTeM» («[peacTaBbTe, YTO NPOLLJIO 2 roAa WM Halla cTpaTerns
nposanunack. MoyeMy?»).

5y MHTEFPAUUA N PUTYAN «OBET CTPATETA»

BMecTo 5 MUHYT: pestoMmnpyeM r1aBHble KOTHUTMBHbBIE JIOBYLLUKM, aéM ONPOCHUK
CaMOOLLEHKM CTPATErMUYECKOro MbILLIEHUSA. YUYaCTHUKMU My6IMYHO (B YaT) NULLYT 0A4HO
LEeNCTBMe, KOTOpPOoe BHeAPAT B 6/IM»KaNLLINIM NOHeAe IbHUK.
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[MpaKkTuUyeckue 3aaaHnsA n pesynbTaThl

Kaykgoe 3aaHne CpoeKkTUPOBaHO TakK, YTO6bI 4aTb M3MEPUMBII «BbIX/1I0M» B PaMKaxX CKBO3HOIO Kelca: BblBOS, Ha
PbIHOK HOBOIO MPOAYKTa

3apaHue 1. «CtpaTer vs TakTUK: INH3a inaepa»

PesynbTaT: Kaxkabl yHaCTHUK MbICZIEHHO PUKCUPYET [Ba CBOUX TEKYLLMX PELLUEHMS U ONpeaenseT, K
KaKOMY YPOBHIO OHM OTHOCATCSA. B YaTe nosiBiisieTcs YeK-UCT «3 NpM3HaKa CTpaTermyeckoro
peLLeHns».

3apaHue 2. Keitc «CTpaTernyeckas Lesb KoMmnaHum» (breakout-koMHaTbl no
4 yenoBeka)

PesynbTaT: Cnaing, ¢ 46TKO ChOpMYIMPOBAHHBLIM BUAEHMEM U U3MEPUMbBIMU LieSIsMU. KomMaHaa MoxkeT
06BACHUTB, MOYEMY UMEHHO 3TU TPU LLE/IN, a HE Apyrue.

3apaHue 3. «SSWOT-TOWS: oT AaHHbIX K MHMLMaTUBaM» (napbi)

PesynbTaT: 3anonHeHHas SWOT-mMaTpuua U MUHUMYM 3 CTPaTErMYECKME UHULMATMBbI, HANPSAMYHO
NopoXKAEHHbIE aHaIM30M, a He haHTasueN.
Mapa ny61MKyeT Ha JOCKe CaMyHo CMEYH UHULIMATUBY.

3apaHue 4. [lenosas urpa «CTpaTernyeckuii NyThb: ABa LWOKa» (KoMaHAbl 4-5
yesioBeK)

PesynbtaT: CueHapHbIi naaH (1) Hall OTBET Ha peryiaTopuKy; (2) Hall OTBET Ha LEHOBYIO BOWHY; (3)
«KPaCHbIE JIMHMM» - OT YEro Mbl He OTKaxKemcs. KoMaHabl MpeacTaBasioT CBOKO
«CTPaTErnI0-aHTUXPYTMKOCTb».

3apaHue 5. «CtpaTernyeckum memopaHaym + lNpe-moptem»
(MHAMBUAYaNIBHO MM B Napax)

e 3a 5 MUHYT 0 KOHL,A BEAYLLMI NMPOCUT KaXKA,0ro NpeacTaBUThb, YTO NPOLLU/IO 2 rofa U cTpaTerus
npoBainaack, U 3anucaTb NPUYNHY NPOBAJIA BHU3Y MeEMopaHAyMa. 3aTeM MonpaBUTb CBOM KOHTPMeEPbI
C YYETOM 3TOM NPUYMHbI.

e PesynbTaT: [0TOBbIM NPOTOTUM CTPAaTErMYECKOr0 AOKYMEHTA, KOTOPbIM MPOLUEN TECT Ha
peanncTnYHOCTb. 2-3 f06POBO/IbLLA 3a4MTbLIBAOT UTOrOBblE MEMOPAHAYMbI, FPYMMa rosocyeT
peakLMsaMM 3a CaMblii MTPOPAaBOTaHHbIN.



